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2 Palyazati motivacio

1999 januarja 6ta dolgozom a vamospércsi altalanos iskoliban, tanitoképzés hallgatoként 6sz-
szefliggd szakmai gyakorlatomat is itt téleottem. Bar nem vamospéresi szarmazasa vagyok —
1994-ben koltoztiink a teleptlésre — elkotelezetten dolgozom Vamospéres fejlédéséért, az itt é16
kozosségért, a gyermekekért. Pedagdgus munkam elismerésének éreztem, amikor osztalyfénoki,
majd munkak6zosség vezetdi és mindségligyi vezetdi feladatot kaptam. Nagyon megtiszteld volt
szamomra, amikor 2017-ben az akkori intézményvezets felkért, hogy felsé tagozatos intézmény-

vezetd-helyettesként segitsem a munkajat.

Az azota eltelt 6t év alatt nagy tapasztalatra tettem szert, beletanultam az intézményvezet6-he-
lyettesi munkdba. A kezdetekhez képest évrdl évre sok viltozas tortént, ezekhez kénnyen alkal-

mazkodtam, mivel alapvetéen nyitott vagyok az 4j kihivasok irant.

Informatikai ismereteim nagymértékben hozzajirulnak munkavégzésem sikeréhez, gyorsasiga-

hoz.

A tanév legfontosabb feladatai szimomra a tanév zokkendmentes inditisanak elGsegitése, az
oktoberi KIR-STAT elkészitése, kiillonbozé online feliiletek kezelése, adatok aktualizalasa
(KRETA, KIR), a kozépiskolai tovabbtanulas koordinalasa, jelentkezési lapok Osszegydjtése,
postazasa, osztalyozo- és javitovizsgik megszervezése. Az Orszagos Kompetenciamérés és az
Orszagos Palyaorienticios Mérés megszervezése, adminisztracioja, koordinalasa is felelGsségtel-
jes munkat igényel részemr6l. A helyettesitések beosztasa, kulonbozé ellenérzések, palyazati

nyilvintartisok, adatszolgiltatisok folyamatosan végzendé feladataim.

Képes vagyok egyszerre t6bb feladatara koncentralni, logikusan gondolkodni, j6 szervezSkész-
séggel és problémamegoldo képességgel rendelkezem, igy a fontos, nagyobb lélegzetvételi mun-
kak mellett az aprobb, napi feladatok elvégzésében is nagy segitségére lehetek iskolink vezets-
jének. J6 kommunikacids készségem segiti a kapesolattartast a gyerekekkel, sztilkkel, az iskola
alkalmazotraival, kiils6 partnerekkel. Kozvetlen kollégiimmal és a Debreceni Tankeriileti Kéz-

pont munkatarsaival is j6 munkakapcsolatban allok.

Magasabb vezetéként igyekszem személyes jo példat mutatni pedagégustarsaimnak. Az élet-
hosszig tarto tanulas szellemében folyamatosan képzem magam szaktargyi, médszertani, vezetdi
képzéseken, de én is rendszeresen tartok bels6 tovabbképzéseket munkatarsaim szamara, igyek-
szem fejleszteni IKT hasznalatukat. Emellett részt veszek mentorilasi feladatokban, segitem a

Tanitsunk Magyarorszagért Program keretében iskolankban dolgozo hallgatékat, kézvetlen ve-
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zetém rendszeresen biz meg intézményi delegilt szereppel kollégaim pedagdgusmindsitési elja-
rasaiban. Esetenként mis intézményck pedagégusaival, online szakmai kézosségekkel is egytitt-

mikodom. Céljaim kozott szerepel a mesterpedagogus fokozat megszerzése.

Erdeklédési kérémbal adédéan elvégeztem tébb, az I-es tipust cukorbeteg gyermekek iskolai
cllatasaval kapcsolatos képzést, mert ezeket az ismereteket is fontosnak tartom ahhoz, hogy
minden gyermek egyenld esélyekkel indulhasson, a szamara legmegfelel6bb térédést kaphasson

intézményunkben.

Igyekszem egészségfejleszté mentalhigiénés ismereteket is szerezni, hisz a testi mellett a lelki

egészség is elengedhetetlen a tanuldk és a munkatirsak szamara,

A 2019/2020-as tanévben akkori intézményvezetonk tartds tavolléte miatt a vezetdi feladatok
ellatisat helyettesitettem, igy gyakorlatra tettem szert az intézményi koltségvetés, tantargyfelosz-
tas megalkotasaban, kotelezettségvillalasok, pénzigyi, személyligyi, taniigyi dokumentumok ké-
szitésében. A Komplex Alapprogramot az én irdnyitisom alatt épitettiik be az intézmény peda-
gogiai munkajiba, és a tantermen kivili digitalis oktatas megszervezése, iranyitasa is komoly

kihivast jelentett szimomra.

Az EFOP 4.1.2 projekt keretében az iskolaépiletek felujitasi munkalatai soran aktiv szerepet

vallaltam, kapcsolatot tartottam a kivitelezokkel, a napi problémakat kezeltem.

2020 augusztusiban uj vezeté kerult az iskola élére, akit igyekeztem segiteni az intézmény, a
helyi viszonyok alapos megismerésében, a folyamatban 1évé ugyek zokkendmentes atvételében.
Elképzeléseit, vezetdi programjat megismertem, célkitizéseivel, elveivel maximilisan azono-
sulni tudok. Vele és alsé tagozatos intézményvezetS-helyettes kollégaimmal nagyon jol tudunk
egyiitt dolgozni, csapatként, hatékonyan végezziik feladatainkat. Ugy érzem, amennyiben lehe-

téséget kapok ra, a késGbbickben is hasznos tagja lehetek az intézmény vezetésének.
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4 Helyzetelemzés

4.1 Altalanos adatok

Telepiilésiink a Nyiradonyi jarasban, Hajdd-Bihar megyében, Debrecent6] 23 km-re fekvé kis-
varos, kb. 5500 f6s lakossaggal. Iskoldnk, a Vamospéresi Matyas Kiraly Altalinos Iskola és Alap-
foki Mivészeti Iskola a varos egyetlen iskolija, igy minden, Vamospércs kézigazgatasi tertletén
¢l6 gyermek ebbe a beiskolzasi korzetbe tartozik. Az intézmény fenntartéja és mikodtetSie a

Debreceni Tankerileti Kozpont.

Intézményiinkben két telephelyen folyik oktato-nevel6 munka: a Nagy u. 4. szam alatti un.
,»Dombi iskola™ telephelyen az 1-2., az Iskola u. 1. szam alatti féépiiletben (székhely) 3-8. osz-

tilyos diakok tanulnak.

Minden osztilyunk egész napos oktatasi formaban mikédik, jelenleg mar esak egyetlen nyolca-

dikos osztalyunk tanul hagyomanyos napirend szerint.

4.2 Targyi feltételek

Az intézmény két telephellyel rendelkezik. 2020-2021-ben az EFOP-4.1.2 pilyazat keretén beliil
mindkét épiilet jelent6s feldjitason esett at. Ez a Nagy utca 4. szam alatti telephely esetében teljes
felujitast, vizesblokkok tépitését, akadalymentesitést, tobbek kézétt személyfelvond beszerelé-
sét jelentette, az udvarra 4j jatékokat telepitettek. A székhely épiiletében burkolatjavitast/cserét,
vizesblokkok-felujitast, ajtdcserét, akadalymentesitést végeztek, de megtjult az iskola udvara is.
Az informatika szaktanterem és az Gjonnan kialakitott masodik informatikaterem vadonatuj asz-
tali szamitogépeket, valamint oktatasi robotokat kapott, a fizika-kémia és a grafika szaktanterem
valamint az iskolakényvtar Gj butorzattal gazdagodott. Az ének-tinc szakteremben egész falat
beborité tiikor keriilt beépitésre, a palyazati forrasbol beszerzett elektromos zongora is emeli a
muvéeszeti oktatds szinvonalat. Az idegennyelvi 6rik jelentds része az 4j kialakitisd nyelvi szak-
tanteremben folyhat, de a fejleszté szobak és természettudomanyi eléadé eszkozparkja is meg-
gjult. A gyerekek nagy 6romére a tornaterem is megszépiilt, a tornaeszkozok javitasra/cserére
keriltek. A korszera tankonyhdban gyakorlatban is elsajatithatjik a haztartasi ismereteket. Min-

den tanteremben rendelkezésre all interaktiv tabla.

A pedagogusok az EFOP-3.2.4 pilyazat jovoltibol laptopokat hasznalhatnak, az iskola teriiletén

teljes a wifi-lefedettség.

Az éves anyag- ¢és eszkbzbeszerzések biztositjak a pedagégiai munka eredményességét elésegitd

szemléltetGeszk6z0ket, taneszkozoket, alapanyagokat. Intézményiinkben minden targyi feltétel
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adott ahhoz, hogy tanuléink esztétikus kornyezetben, a modern kor igényeit kielégité eszkdzel-

latottsaggal, képességeiknek megfelel oktatisban részesiilhessenek.

4.3 Tanulék
4.3.1 Létszam

Jellemzéen évfolyamonként két parhuzamos osztalyunk van, 1. és 2. évfolyamon harom.
Jelenleg a 18 osztalyba 384 tanulé jar (1. abra). Ko6zilik 6ten kilf6ldi tartézkodis miatt, vagy

szakért6i bizottsag javaslata alapjan egyéni munkarend szerint teljesitik tankotelezettségiiket.

1. 4bra: Tanuldi létszam megoszlasa!

A diagramrdl is leolvashato, hogy az 5-8. évfolyamon kevesebb diik tanul. Ennek oka a demo-
grifiai jellemzék mellett az is, hogy a legjobb teljesitményd diakjaink koziil néhanyan hatoszti-

lyos gimnaziumban folytatjak tanulmanyainkat.

! Forras: sajit készitési diagram KRETA létszamadatok alapjan
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Problémat jelent a tanév eleji tanuldlétszam teriiletén tapasztalhaté csékkend trend is.(2. abra)
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2. dbra: Tanév eleji tanuldlétszam alakulasa?

Intézménytnk 2008-tél az iltalanos iskolai nevelés-oktatis mellett alapfoki miivészetoktatisi
feladatot is cllait. A gyerekek mir ¢lsé osztalytdl jelentkezhetnek mivészeti oktatisra. A
2021/2022-es tanévben grafika tanszakon 101 tanul6val hét csoport mikédik, nyolcan egyéni

zongoraorara €s szolfézs csoportba jarnak.
4.3.2 Kilonleges banasmodot igényld gyerekek

41 tanulénk kiizd beilleszkedési-tanulasi-magatartasi nehézséggel, szimukra az iskola teljes al-

lasu fejlesztopedagdgusa tart egyéni fejlesztést.

Szakmai alapdokumentumunk tartalmazza intézményiink kéznevelési alapfeladatait, melyek ko-
zott mindkét telephelyiinkre vonatkozdan szerepel a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd, oktat-
hato sajitos nevelési igényd gyermekek, tanulék nevelése-oktatasa. Ennek megfeleléen a
2021/2022-es tanévben 18 integralt formaban oktatott tanulénk van - mozgisszervi fogyatékos,
beszé¢dfogyatékos, autizmus spektrumzavarral, egyéb pszichés fejlodési zavarral, silyos tanulisi
zavarral kiizd6 és enyhe értelmi fogyatékos gyerekek. Szamukra a habilitaciés és rehabiliticiés
foglalkozasokat gyogypedagogus végzettségl kollégink és utazé gyogypedagdgus vezeti, a két
halldssériilt tanulénk Debrecenbe jar fejlesztésre. A szakértdi véleményben foglalt kedvezmé-
nycket, egyéni bandsmddot a tanérakon is biztositjuk tanuléink szimara, minden pedagégus

tanmenetében szerepelnek az SNI tanulékra vonatkozo kiegészitések, differencialt feladatok.

2 Forras: az iskola KIR-STAT adatszolgaltatasai
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Mindkét iskolaépiiletiink akadalymentesitett, ez is hozzijarul az esélyegyenl6ség biztositottsiga-

hoz.
4.3.3 Szocialis helyzet

Gyermekvédelmi kedvezményben 6sszesen 139 tanuldnk részesiil, kézilik 37-en hatranyos
helyzetick, 67-en halmozottan hatranyos helyzetiek. 32-en a nevel6k megitélése szerint valami-
lyen okbél veszélyeztetettek (gyakran hianyoznak, a sziilék nehezen tudjik teljesiteni gondviselsi

kotelezettségeiket). Sajnos néhdny csalad gyermekei esetében igazolatlan hidnyzdsok is keletkez-

nek.

4.4 Alkalmazottak

Az iskola mikodését az intézményvezetd iranyitja, munkajat két intézményvezets-helyettes (alsé
illetve fels6 tagozatos) segiti. Intézménytinkben az engedélyezett pedagégus statuszok szama
42,92. 39 féallasy, 2 6raado pedagdgus és 1 utazé gydgypedagdgus dolgozik iskolinkban, teljes
a szakos ellitottsag. 1 4llashely betéltetlen, tildraban litjuk el. 5 kolléga Ujlétan, 1 £6 Nyirmar-
tonfalvin végez attanitast. Az alapfoki mivészeti oktatasban 3 fallasu és egy 6raadé tanar vesz

részt.

A pedagogusok cletkori Gsszetétele egyelore megfelels, de lithato az eltolédis a magasabb élet-
korok felé. A nevel6k jelentGs része az 55-59 éves korosztilyba tartozik, igy 5-10 éven beliil

valoszinileg nyugdijba megy. Sajnos a fiatalok szima alacsony. (3. abra)
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3. abra: A pedagégusok korfaja
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Az alabbi diagram a pedagégusok életpalyamodell szerinti fokozatat szemlélteti (4. abra):

gyakornok; 0

= gyakornok = pedagdgus 1. = pedagdgus 1. mesterpedagogus

4. abra: Pedagé6gus életpalyamodell®

Keét gyakornok pedagégusunk ebben a tanévben tett sikeres mindsitd vizsgat, ketten pedig a

pedagogus II. fokozat kévetelményeit teljesitették.

Iskolankban két nevels-oktaté munkat segitd munkatirs tevékenykedik, egy masik tankerileti

iskola rendszergazdaja heti két napot tolt intézményinkben.

Az intézmény épiileteinek valamint udvarainak tisztasigit és rendjét 10 technikai dolgozé biz-

tositja.

4.5 Pedagégiai munka

Intézményiink mindig nagy hangsulyt fektetett a szinvonalas oktaté-nevelé munkara, a korszerii,
alkalmazoképes tudas megszerzésére, a kulcskompetencidk fejlesztésére. Pedagégusaink inno-
vativak, rendszeresen képzik magukat és a megszerzett 4j moédszertani ismereteket alkalmazzak
is az 6raikon. Sok nevel6 végezte el a kooperativ technikik, a differencialt 6raszervezés, drima-
pedagégia 30 6rds tovabbképzéseket, 2018-ban a nevelStestiilet 85%-a vett részt 120 6ras, a
Komplex Alapprogram bevezetéshez szitkséges akkreditalt tanfolyamon, mindenki térekszik az

IKT eszkozok valtozatos hasznalatara.

A gyerckek egyéni képességeinck fejlesztéséhez a fenti modszerek tandrai alkalmazasa mellett a

felzarkoztato, egyéni fejleszté foglalkozasok is hozzajarulnak. Fontosnak tartjuk, hogy egyetlen

* Forras: sajit készitési diagram KIR adatok alapjan

13/ 25



Palyazat -intézményvezetd-helyettes (TK/082/01594-1/2022) Tankané Antal Irén

tanul6nk se kallodjon el, igy rendszeresen palyazunk az Utravalé Oszténdijprogramra, hetedik
¢s nyolcadikos didkjainkkal a kezdetektdl részt vesziink a Tanitsunk Magyarorszigért Program-

ban, melynek céljai kozétt szintén szerepel az egyenlé esélyek megteremtése a gyerekek szamara.

Az 5-8. évfolyamon angolbél, a 7-8. évfolyamon matematikibél csoportbontisban, etikibél és
hit-és erkolestanbdl évfolyamszintd ésszevont csoportokban folyik a munka. Tehetséggondo-
zasra az énekkaron, a kiilonb6z6 szakk6rékon, angol, matematika és magyar délutani foglalko-
zasokon van lehet6ség. Az alapfoka mivészeti oktatas keretén belill a gyerekek képzomuvészeti
¢s zenel tehetségiiket bontakoztathatjak ki, de a mavészetek személyiségfejleszté hatisit is

igyeksziink kihasznalni.

A pedagogusok 6t szakmai munkak6zosségbe tomorulnek: 1-2. évfolyam tanitoi, 3-4. évfolyam
tanitoi, fels6 tagozatos human, felsé tagozatos redl, illetve mavészeti munkak6zosség. Termé-
szetesen vannak olyan kollégik is, akik szakjaiknak megfelel6en tobb munkakézosséghez is ké-
tédnek. Az egyes munkakozosségek éves szinten megtervezik programijaikat, a kiillénbézé ver-
senyekre valo felkésziilést. Az intézmény éves munkatervét ezek alapjan készitik el az iskolave-

Zeteés tagjal.

A tagozatok kozotti attanitas, valamint a csoportbontisok miatt a nevelSk szoros egyiittmiko-
désére van szitkség. Az azonos évfolyamon ugyanazt a tantrgyat tanitok egyeztetik a tanmene-
teiket, egyforma témazaré dolgozatokat iratnak, melyeket ugyanugy pontoznak, értékelnek. Az
azonos osztilyban tanitok egy-egy gyermekkel kapcsolatosan egyeztetnek az osztalyfénokkel és

egymassal.

Emellett konkrét feladatok (pedagdgus onértékelés, intézményi 6nértékelés, iskolai dokumentu-
mok atdolgozasa, palyazatok, mérések stb.) elvégzésére is alakulnak hosszabb-révidebb idére
teamek. A pedagégusoknak igy nagyon sok kollégaval kell napi szinten egytttmitkédniiik, amely

nagyfoku rugalmassagot, toleranciat, elkotelezettséget kovetel meg télik.
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4.6 Eredményesség

A fentickben részletezett intézkedéseknek, pedagégiai munkinak készénhetéen a lemorzsolo-
dassal veszélyeztetett tanuldk ardnya (5. abra) egyre csokkend tendenciat mutat, elfogadhaté

szintre esett vissza.

20.0%0

18,000 «
16,0% \‘%\

12,004

10,07
80100
6,074

4,09 ¢

2,080

0,00
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 202172022 félév

5. abra: Lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanuldk ardanyanak alakulisa

Sajnos az Orszigos Kompetenciamérésen elért eredményeink nem alakulnak ilyen j6l, ma-

tematikabol és szovegértésbdl is az elvirt szint alatt teljesitink (6. abra), bir némi javulis kimu-

tathato.
A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
! Keépzési Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Meéreési terulet | Evf
forma 2019 2018 2017 2016 2015
2k 1452 1362 1421 1375 1369
9 | ek (1416:1491) © (1330:1401) © (1354:1485) © (1332;1423) © (1328:1411)
Matematika o6
1557 1517 14 1499 1497
8 alt. isk.
(1495;1620) @ (1470:1560) @ (1404;1522) @ (1418;1560) @ (1452:1545)
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6. dbra: A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben?

4 Forras: Az orszagos kompetenciamérésck jelentései
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Nevel6testiiletink egytittes erével probal ezeken a mutatdkon javitani. Az iskoldba 1épé elsé-
sokkel fejlesztopedagogusunk elvégzi a Timar-féle mérést, majd akinél szitkségét litja, a DIFER-
tis. Ennek eredményei alapjan differencialt 6raszervezési keretek kozott megkezdjiik a hianyos-
sagok potlasat. Az év végi visszamérés jelzi szamunkra, hogy mennyire sikerilt a lemaradasokat
megszintetni. Minden tanito és szaktanar beépitette tanmenetébe azokat a feladattipusokat, me-
lyek gyakorlisaval hozza tud jarulni a kulcskompetenciak fejlédéséhez. 2017-ben bevezettiik a
Kindrusz Pil-féle kritériumorientalt diagnosztikus mérési-értékelési rendszert és a hozza kap-
csolodo fejlesztést beépitettitk a tanorak jelent6s részébe. Ezt felmend rendszerben azéta is mi-
kodtetjiik. 5-8. évfolyamon egyéni fejlesztés keretében igyeksziink a gyerekek szimdira megfelelé

tanulisi stilust megtalalni, tanuldsi modszereiket javitani.

Az idei tanévben a digitalis mérések teljesen 0j kihivasok elé allitjak a gyerekeket, kivincsian
varjuk, hogyan fogja befolyasolni eredményeiket az online térben valo jartassiguk, illetve a fej-

lesztések hatisa milyen mértékben fog megmutatkozni.

Tovabbtanulasi mutatéink az a teriilet, amelyre buiszkék lehetiink. (7. abra)
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7. abra: Tovabbtanuldsi mutatoks

Az iskola tovibbtanuldsi mutatdi az utébbi években allandésulni latszanak: ¢érettségit ado ko-

zépiskolaban a tanulok Gsszesen 80-85%-a tanul tovabb, egyre tobben vilasztjak az érettségit és

https:/ /www.kit.hu/okmfit/get]elentes.aspxztip=t&id=201389&th=1
® Forras: az intézmény Tankertleti Esélyegyenloségi Intézkedési Tervhez kapesolédo Intézményfejlesztési és intéz-
kedési terve (2022 — 2025.), melynek clkészitésében magam is részt vettem.
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szakmat is ado, illetve tanulminyi 6sztondijjal kecsegteté technikumi képzéseket. Szakkozépis-
kolaban a végz6sok 15-20%-a folytatja tanulmanyait. Nyolcadikosaink leggyakrabban az elsé és

mésodik helyen megjeldlt kozépiskoliba nyernek felvételt.

A tanév sorin is rendszeresen megmérettetik magukat tanitvanyaink: leggyakrabban sport, kép-
z6miveszeti, vers-, proza- és mesemondo, helyesirasi, varosi, tankeriileti, regionalis versenye-

ken.

4.7 Partnerekkel val6 egytuttmiikodés

Intézményunk vezetése kifejezetten torekszik a partnereinkkel torténd szoros, minéségi kapcso-

lattartasra.

Legf6bb partnereink a sziil6k, akikkel egytittmiikédve munkalkodunk a gyerekek nevelésén.
Altaliban elmondhaté, hogy tanuldink tamogat6 csaladi hattérrel rendelkeznek, a sziilék és a
pedagbgusok napi szinten kommunikalnak egymassal, megbeszélik a gyermekekkel kapcsolatos

torténéseket, esetleges problémakat.

Célunk, hogy az iskolinkban tanul6 gyerekek sziilei szervesen bekapesolédjanak az intézmény
életébe. Ennek érdekében kéz6s szabadidés programok mellett nyilt érikon, nyilt napokon, fo-

gadéorikon valo részvétel lehetdségét biztositjuk szamukra.

A Sziil6i valasztmany tagjai a sziil6i k6z6sség képviseliként rendszeres tijékoztatast kapnak
intézménytnk életérdl, céljainkrdl, véleménytiket a nagyobb horderej(i valtoztatisok eltt kikér-
juk.

Iskolank fenntartdja és mikodtetGje a Debreceni Tankeriileti Kézpont, melynek munkatar-
saival igyeksziink kélesondsen segitd kapcesolatot fenntartani, pontosan, a hatiridket betartva

dolgozni.

A Vamospércs Gyermekeiért Alapitvany fontos timogatéja intézményiinknek. Az anyagi le-

het6ségehez mérten timogatja iskolank programjaink megvaldsitasat, a versenyeztetést.

Leendd elsés nebuldink elsésorban a Vamospércsi Ovoda és Minibdlcséde nagycsoportosai
kozil kertlnek ki. Az 6vondk és a taniték kolesondsen latogatist tesznek egymas bemutatd
foglalkozasain, egymas munkajanak meg- és elismerése a szakmai egyiittmiik6dés alapja. Térek-
szunk arra, hogy az iskolaba 1¢épé gyerekek szamara minél zokkenSmentesebbé tegyiik az intéz-
ményvaltast: az 6vodapedagdgusok segitenek megismerni a gyerckeket és csaladjukat, és az 6vo-
néni kiséri at az iskolaval szemkozt 1évé ovibdl a kicsiket az elsé évnyitéjukra, ahonnan mar a

tanitd nénivel tavoznak.
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Az oktatasi intézmények jogszabalyban meghatarozott feladata a megel6z6 jellegl, az egészség-
lgyi alapellatas keretében szervezett iskola-egészségiigyi ellatasban valo rendszeres részvétel el6-
segitése. Ennek érdekében egyeztetiink a védondkkel, a gyermekorvossal, fogorvossal, tijé-
koztatjuk a szil6ket, intézményiink orvosi szobajaban helyet biztositunk a sziirévizsgilatok el-

végzéséhez, védboltasok beadasihoz, megszervezzik a gyerekek kisérését, feligyeletét.

A Vamospércsi Mikrotérségi Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat segitségét leggyakrabban
igazolatlan hianyzasokkal, ritkabban szGl6i elhanyagolassal kapcsolatban kérjiik. Munkankat csa-

ladgondozo6 és szocidlis segitG szakemberek is timogatjak.

Ha az iskolai lemaradis hatterében tanulasi nehézség, részképességzavar gyanija merdl fel, a
pedagégiai szakszolgalat vizsgilatat kérjik. A beilleszkedési-tanuldsi-magatartasi nehézség
vagy a sajatos nevelési igény megallapitisa esetén a jogszabdlyokban meghatirozott kedvezmé-
nyeket, fejleszté foglakozasokat biztositjuk a gyerekek szamara, a kotelezd kontrollvizsgalatokat

az el6irt idében kezdeményezzik.

A Vamospércs Varosi Onkormanyzattal az intézmény tankeriileti fenntartasba valé atadasa
utan is kivalo a kapcsolatunk. Az énkormanyzat mindig gondot forditott az iskola épileteinek
korszerasitésére (hoszigetelés, nyilaszardk cseréje, napelemek felszerelése), idvozolte a tanker-
alet altal megpalyazott és elnyert, kozel fél milliard forint értéki EFOP-4.1.2 épuletfeldjitasi
palyazatot. Pedagégusaink rendszeresen segitik az 6nkormanyzati programok lebonyolitasat (pl.
Vamos Telepilések Talalkozoja, kerékpartarak, versenyek), tanuloink adnak mdsort jelentésebb

Unnepeink alkalmaval a varos lakéinak 6rémére.

A Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal is kivalé a kapcsolatunk, segitségére szamithatunk
olyan esetekben, amikor nehezen tudjuk elérni, vagy problémik esetén meggydzni a sziléket.
Hagyomannya valt, hogy a nevel&testiilet javaslata alapjan minden ballagé osztalybdl egy-egy
tanuld 2 Roma Nemzetiségi Onkorményzat elismerésében részesil a tanévzird innepségen.

A Vamospércsi Miivel6dési Haz és Konyvtar ad helyet a varosi és iskolai kulturilis rendez-
veényeknek, innepi misoroknak. Az itt dolgozo6 kézmivel6dési szakemberek az iskolaval egyez-
tetve kilonb6zo szinhazi elGadasokat, iro-olvaso talalkozokat, konyvtari orakat, kiallitasokat,
versenyeket szerveznek.

A hit- és erkolestan oktatas soran kapcesolatba keriilink az egyhazakkal, azok helyi vezetéivel

is. Kolesonos tisztelet és megbecstilés jellemzi az egytittmikodést.
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Nem utolso sorban meg kell emlitenem a helyi cégeket, egyéni villalkozdkat is, akikre leginkabb
a palyaorienticiés programok szervezésében, innepi dekoracio készitésében, az iskola szépité-
sében szimithatunk. Es az 6 jévoltukbél hagyja minden decemberben az iskola udvaran a fabél
készilt, hagyominyos szankojat a Mikulas, vagy apr6 ajandékkal, szaloncukorral kedveskedik a

gyerekeknek.
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5 Vezetdi program®

5.1 Egytittmiikédés

Egy iskola fejlédésének iranyat mindig az intézményvezetd vezetési programija hatirozza meg.
Az intézményvezetd-helyettes(ek) feladata, hogy elGsegitsék a vezetdi program sikeres végrehaj-
tasat, munkakori leirasukban foglaltaknak megfeleléen végezzék a napi mikédést, a felmertls
problémak clharitasat biztosito tevékenységiket. Elengedhetetlen, hogy a kardindlis kérdések-
ben a vezetéség tagjai egységes allaspontot képviseljenek, egységes arculatot mutassanak az is-
kola hasznal6i és partnerei iranyaban. A nagyobb lélegzetvételd feladatok esetében osszehan-
goltan, a munkat megosztva, egymast kiegészitve kell egyiitt dolgozniuk. Nagy szerepe van a

kolesonos bizalomnak, hiszen az intézményvezetdt tavolléte esetén vezetStirsai helyettesitik.

Intézményvezetdnk szamara fontos a j6 problémamegoldé képesség, a kommunikaciés készség,
a kollégikkal szembeni nyitottsag, motivalé, 6szténzé légkdr megteremtése. Ezeket magam is

meghatarozonak tartom, napi munkamban megvaldsitisukra torekszem.

5.2 Targyi feltételek, infrastruktira

— Az iskola kiemelt céljai kozott szerepel a kornyezettudatos magatartisra, fenntarthaté-
sagra nevelés, az ,,Okoiskola” cim elnyerése. Ehhez intézményvezet6-helyettesként

tobbféle mdédon is hozza tudok jarulni:

— intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, a célok megvalésitasihoz végre-

hajtandé feladatok megfogalmazasa, beépitése;
— kornyezetvédelemmel kapcsolatos témanapok, témahetek szervezése, lebo-
nyolitasa;

— az iskola tisztasaganak, rendjének ellenérzése, iranyfények, tizjelz6-rendszer,
mér6orak rendszeres figyelemmel kisérése, felmertld karbantartasi feladatok

felmérése, koordinalasa;

~ a didkok és az alkalmazottak energiatudatos magatartisra 6sztonzése, az in-

tézmény takarékos mikodésének elsegitése.

§ Gyarmati Attila Mihaly Vamospéresi Matyis Kiraly Altalanos Iskola és Alapfokia Mivészeti Iskola intézményve-
zetGi palyazat vezetési programja fethasznalasaval
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Az utébbi néhany tanévben jelents informatikai fejlesztések torténtek iskolankban, de
az eszkozok és technoldgiak gvors elavulasi ideje miatt ezek folyamatos frissitése, a meg-
hibasodott vagy elavult eszk6z6k cseréje szitkséges. (Természetesen az eszk6zok hasz-
nilatara, a gyerckek ¢s a pedagoégusok digitalis kompetenciainak erésitésére is nagy gon-

dot kell forditanunk.)

Iskolavezetéssel, nevelGtestiilettel kapcsolatos fejlesztések

IntézményvezetS-helyettesként rendszeresen ellenérzési feladatokat kell végeznem

(igyeleti rend, pontos orakezdés, naplovezetés ellendrzése, oralitogatasok stb.);

A pedagdgusok napi munkajinak megszervezésében is fontos feladataim vannak: ora-
rendek feliilvizsgalata, szikséges 6rarendi modositasok elvégzése, helyettesitések beosz-

tasa, torekvés a terhek egyenl6 elosztasara;

A palyazati kifrasok nyomonkévetése, palyazati anyagok elkészitésében, adminisztricio-
jaban, eszkozbeszerzésekben vald segédkezés is munkak6romhoz tartozik. Véleményem
szerint minden palyazati lehetSséget ki kell hasznalnunk, hogy a tanulék szimdra minél
valtozatosabb, érdekesebb programokat, illetve korszert, jol és biztonsigosan hasznal-

haté kornyezetet, eszk6zoket biztosithassunk, hogy optimalisan fejlédhessenek.

Iskolai szintd kirindulasok, utazasok esetén programszervezés, egyeztetés a tankeriileti

referensekkel és a szolgaltatokkal;

Onértékelés soran intézményi adatgyiijt6, pedagdgusmindsitések sordn intézményi dele-

galt feladatok ellatsa.

Mivel a pedagogusok egy része 6dzkodik a mindsitésre vald jelentkezéstdl, fontos fel-
adatomnak tartom batoritisukat, a hianyossagok mellett a kiemelked6, példaértéki mod-
szerekre, eredményekre is fel kell hivnom figyelmuket, rendszeres dicsérettel motival-

nom oOket.

5.4 Tartalmi munka

A helyzetelemzésbdl is jol lathato, mely terileteken vannak teenddink:

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék aranya elfogadhaté szintre csokkent, de
ezt az eredményt hossza tavon csak ugy tudjuk fenntartani, ha az ide vezetd intézkedé-
seket (felzirkoztatas, tehetséggondozas, hianyzasok szoros figyelemmel kisérése, gyors

kozbeavatkozis, jelzések megtétele igazolatlan hianyzas esetén, Komplex Alapprogram
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mukodtetése, Elménysuli cim megszerzése stb.) tovabbra is fenntartjuk. Ehhez az osz-
talyf6n6kok és a betanité pedagbgusok részérdl a lemorzsolédissal veszélyeztetett, vagy
ennek kozelében jaré tanuldk fokozott figyelemmel kisérését, a jelzések megtételét el

kell varnunk.

Az igazolatlan hidnyzisok csokkentése mindkét el6z6 cél elérését eldsegitheti. Eh-
hez a sziilékkel valo partnerkapesolatainkat kell fejlesztentink, a kevésbé jol funkcionald

csaladokkal is bizalmi viszonyt kell kialakitanunk.

A kompetenciamérés eredményeit is javitanunk sziikséges. Ezt csak kovetkezetes fej-
leszté munkaval, hasznalhaté tudas atadasaval, a kuleskompetenciak fejlesztésével lehet
elérni. Az intézmény 2022-2025. id6szakra sz6l6 intézményfejlesztési tervében ezeket a

feladatokat meghataroztuk, itemezésiiket megterveztik.

El kell érniink, hogy a gyerekek értékként tekintsenek a tuddsra, térekedjenck a jé ered-
mények elérésére. A mai kor gyermekei sajnos nagyon sokszor nem megengedhetd
hangnemben és szohasznalattal kommunikalnak egymassal. Ezzel szemben a hazirend
szabdlyainak betartatasaval, a helyes magatartas jutalmazasival, indulatkezelési technikak
megismertetésével, az energiak j6 iranyba forditasaval, kolcsénds tiszteleten alapuld
viselkedésformakat kell kialakitanunk tanul6inkban. Ennek egyik hatékony eszkéze az

iskola dolgozoinak személyves példamutatasa is.

A gyerekek hazaszeretetre nevelését, magyarsagtudatuk erdsitését is kiemelt célként
kell kezelniink. Gyokereik megtalalisa, a hagyomanyok apolasa hozzajirul személyisé-

guk egészséges fejlodéséhez, ahhoz, hogy otthon érezzék magukat a viligban.

Pedagogusként és az intézményvezetés tagjaként elsédleges célom, hogy a rank bizott
tanulok jol érezzék magukat az iskolaban, szivesen j6jjenek, ne érezzék tehernek a didk-
életet. Minden gyermeknek meg kell kapnia a lehetSséget képességei kibontakoztatasara,
tehetségreriileteinck megtalalasara, nehézségeinek kezelésére. Nem torténhet meg az,
hogy egy hatrinyos helyzetbdl induld, vagy fogyatékkal él6 didknak kevesebb esélye le-
gyen jo eredményt elérni, képességeinek és érdeklédésénck megfelel kozépiskoliban
tovabbtanulni. Az iskola felelGssége az, hogy az esélyegyenléség minden tanulé sza-

mira ténylegesen biztositott legyen.

Terveink elérésének kulcskérdése lehet az 4j belépé pedagdgusoknak az iskola érték-

rendjével, szokisrendszerével valdé megismertetése, folyamatos mentoraldsa, médszer-
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tani képzéseken vald részvétel biztositasa is. A palyakezdd kollégakat ugy tudjuk in-
tézménylnk nevel6testiletében megtartani, ha tapasztalatunkkal, a gyerekek szemében
kivivott, jo értelemben vett tekintélylinkkel melléjik llunk, tanacsainkkal segitjitk Sket

a pedagogus szerep clsajatitasaban.

— Az évtizedek ota tanito, rutinos pedagdgusoknak is komolyan kell venniiik az élethosz-
szig tart6 tanuldst, a gyorsan viltozo elvarasokkal, a gyerekek megviltozott vilagival

csak szakmai, modszertani ismereteink folyamatos megjitasa altal tarthatunk 1épést.

5.5 Kapcsolatrendszer

— Az iskola eddig is nagyon j6 kapcsolatot apolt partnereivel, de intézményvezeténk veze-
tési programjaban a partneri kapcsolatok bévitése, szorosabbra flizése kiemelt figyelmet

kap. Ennek fontossagival magam is egyetértek.

— Jelenlegi intézményvezetS-helyettesi megbizasom kezdete 6ta az iskola kordbban szoka-
sos palyaorientacios tevékenységét igyekeztem rendszerbe foglalni, kibGviteni. A palya-
orientaciés napon kollégiim segitségével mar elsé osztalytdl kezdve valtozatos, egész

napot kit6lt6 programokat szerveziink, meghivjuk a sztiléket szakmajuk bemutatasara.

— Szorosabb kapcsolatunk alakult ki a Hajda-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara-
val, a Voroskereszt Debreceni Teriileti Szervezetével, a Debreceni Egyetemmel, a helyi

vallalkozasokkal.

— Tanuléink lelkesen vesznek részt a palyavilasztasi rendezvényeken, tobbszor utaztunk
Budapestre, a Szakma Sztir Fesztivalra. A Kutatok Ejszakajinak is rendszeres litogatoi

vagyunk, a pedagogusok szivesen kisérik a csoportokat a programokra.
— Iskolankban szivesen biztositunk bemutatkozasi lehetdséget a kozépiskoliknak.

— Fontosnak tartom iskolank bemutatkozasat is kiilonb6z6 rendezvényeken, médiafeliile-
teken. A Komplex Alapprogram bevezetésével szeretnénk megszerezni az Elménysuli
cimet, ennck egyik feltétele szakmai kapcsolat fenntartasa mas intézményekkel. Egy ilyen
meghivasnak eleger téve tartottam r6vid elGadast egy debreceni iskola szakmai napjan.
(Korébban intézményi j6 gyakorlatokat mutattam be a tehetséggondozasrél egy tanker-
tleti konferencian.) Sok éve havi rendszerességgel kildok besziamolokat programjaink-

r6l, eredményeinkrél a Vamospéresi Hirek cimi helyi havilapba
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6 C)SSZegzés

Intézmeényvezetd-helyettesként nagyon szines, viltozatos munkat végezhetek. A jogszabalyi val-
tozasok nyomonkovetése, a programtervek, fejlesztési tervek megalkotasa, palyazatok irasa nap
mint nap 0 kihivisok elé dllit. Jé érzéssel tolt el, ha azt litom, hogy munkdm nyomin tanuléink
és kollégaim is nyugodt kériilmények kézott, j6 légkorben végezhetik napi feladataikat. Nagy
Orém szamomra a gyermeki szemck csillogasa, amikor egy igazan érdekes programon vagy ta-
borban vehetnek részt, vagy boldogan mutatjik a felvételi eredménytiiket, melyekhez én is hoz-

zajarultam.

Természetesen idonként komoly terhet is jelent ez a beosztas, és a csalidom részérdl is nagyfoku
toleranciat igényel, amikor vasarnap este kell helyettesitést szerveznem egy-egy megbetegedett
munkatars helyett. Nehéz hozzaszokni az allandé készenlét sziikségességéhez. Kozvetlen felet-
tesemmel é€s intézményvezets-helyettes kollégammal azonban nagyon j6l kezeljik ezeket a ne-

hezebb id6szakokat, segitjiik egymas munkajat, szimithatunk egymadsra. Egy j6 csapat tagja va-

gyok.

Amennyiben eddig végzett munkam és tovabbi céljaim alapjan Tankerileti Igazgaté Asszony
érdemesnek taldl az intézményvezetS-helyettesi megbizas Gjabb 6t évre 52616 elnyerésére, ta-
pasztalatommal, elkételezettségemmel és munkabirisommal azon leszek, hogy a Vamospéresi
Matyas Kiraly Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola olyan hely legyen, amely a gyer-
mekeknek korszerti tudast ad, felkészit az élet nehézségeire és szépségeire. Es olyan munkahely

legyen, ahol megbecsiilésben, j6 légkorben, szivesen dolgoznak az alkalmazottak.

Hitvallasom:
,»A vezeté mindségét az mutatja meg, milyen mércét allit sajit maganak.”

(Ray Kroc)

Vamospércs, 2022.05.04.
Tisztelettel:
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